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Samhallsutvecklingsforvaltningen
Anders Forsberg

Delrapportering Utvardering och forslag till revidering
av kommunens hyresmodell

Arendet

Samhallsutvecklingsforvaltningen delrapporterar utvarderingen av den nya hyresmodellen,
som implementerats successivt fran och med 1 januari 2025. Pa grund av den begransade
implementeringstiden fokuserar delrapporten pa tidiga indikationer och systemfel, infor en
fullstandig analys och revideringsforslag i slutrapporten. Foreliggande delrapport redovisar
de ekonomiska konsekvenserna for valfardskategorin, en juridisk bedémning av
sjalvkostnadsprincipen samt resonemang kring en successiv avtalsimplementering.

Slutrapporten i sin helhet planeras till ssmmantradet den 27 augusti 2026.

Samhallsutvecklingsférvaltningens forslag till beslut

Tekniska namndens beslut
Tekniska namnden har tagit del av delrapporten och lagger den till handlingarna.

Bakgrund

Fran och med den forsta januari 2025 har hyresmodellen successivt implementerats. Initialt
genom att hyressattningen av interna hyresgéaster dvergatt till den nya modellen och i senare
skeden, I6pande, i takt med att externa avtal [6pt ut.

Den 10 november 2025 beslutade kommunfullmaktige (§120) att uppdra till tekniska
namnden att kommunens hyresmodell skulle utvarderas och att uppdraget ska
aterrapporteras senast kvartal 4 2026 till kommunstyrelsen.

Den 26 mars 2026 (§ 32) uppdrog Tekniska namndens ordférande till
samhallsutvecklingsforvaltningen att utreda en modell for successivimplementering av
sjalvkostnadshyror. Modellen ska vara styrande avseende inférandet av nya hyresnivaer for
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lokalhyresgaster, inom kategorin valfard, dar begarda sjdlvkostnadshyror markant 6verstiger
tidigare gallande hyresnivaer.

Den 23 april 2026 (§ 34) beslutade tekniska namnden att godkdnna framtaget projektdirektiv
som ar styrande for utvarderingen och framtagande av revideringsforslag avseende
kommunens hyresmodell.

Samhallsutvecklingsforvaltningens utredning
| enlighet med foreslagen tidplan ska en delrapportering av arbetet med utvarderingen goras

till tekniska ndmndens sammantrdade den 11 juni 2026. Rapporten i sin helhet féreslas
darefter att aterrapporteras pa sammantradet den 27 augusti innan den skickas pa remiss till
berérda namnder och hanteras i kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

De utredningsdirektiv som ligger till grund for utvarderingen gor gallande att foljande
fokusomraden ska utredas:

e Gallande utvarderingen foreslas utredningen redogora for ekonomiska konsekvenser
inom kategorin valfard, sjalvkostnadsprincipens legitimitet, omvarldsanalys samt
utvardering av gransdragningslista.

e Utodver en utvardering av den befintliga modellen foreslas aven utredningen ge forslag till
revideringar avseende hantering av sjalvkostnadshyror som markant 6verstiger
marknadshyror, kommungemensam lokalbank samt avtalstider och riskhantering.

| foreliggande delrapport redovisas ekonomiska konsekvenser inom kategorin valfard,
bedomning kring sjalvkostnadsprincip och dess juridiska legitimitet samt resonemang kring
en successiv avtalsimplementering. Delrapporten aterfinns i sin helhet i bilaga 1.

Samhallsutvecklingsforvaltningens bedomning
Denna utvardering utgor en delrapport i det pagaende arbetet med att félja upp och

analysera den nya hyresmodellen. Eftersom modellen endast har varit i bruk under en
begrdnsad tid ar det nuvarande underlaget for snavt for att dra langsiktiga eller slutgiltiga
slutsatser. Fokus i detta skede har darfor varit att identifiera tidiga indikationer, systemfel
och initiala effekter.

En fullstandig analys av modellens effekter och forslag till eventuella revideringar kommer
att presenteras i kommande slutrapport.
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Konsekvenser for barn och unga
Utvarderingen i sig har inga konsekvenser for barn och unga men resultatet kan leda till

justeringar av kostnadsmodell for hyressattningen av lokaler i vilka barn och unga har sina
verksamheter.

Ekonomiska konsekvenser
Framtagande av beslutsunderlaget i sig ryms inom befintlig budget, men resultatet kan leda

till justeringar av framtida hyresintakter och utgifter.

Stefan Sorpola Magnus Fridell
Samhallsutvecklingsdirektor Fastighetschef

Handlingar i arendet

1. Tjansteutlatande, Delrapportering Utvardering och forslag till revidering av kommunens
hyresmodell

2. Bilaga 1, delrapport utvardering hyresmodellen

3. Kommunfullmaktiges beslut, 2025-11-10 § 120

4. Tekniska namndens beslut, 2026-03-26 § 32
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